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.  INTRODUCCION

Al interior de la Universidad Auténoma de Guerrero (UAGro) la evaluacion de los
programas de posgrado para el ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencias, Humanidades y Tecnologias (CONAHCYT) se
institucionaliz6 a partir del afio 2013. El Gobierno Federal actual ha modificado las politicas
de evaluacion de los programas de posgrado. Estos cambios consisten principalmente en: 1.
El cambio de denominacion del PNPC a Sistema Nacional de Posgrado (SNP); 2. Para
ingresar al PNPC el CONAHCYyT realizaba una evaluacion académica rigurosa por pares,
con base a criterios de calidad internacionalmente aceptados, proceso que estara a cargo del
SNP que actualmente esta en construccion y dependera de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP).

En virtud de las circunstancias que hoy nos plantea el escenario nacional y con el fin
de mantener y seguir mejorando la calidad hasta ahora lograda de nuestros posgrados, se
plantea la necesidad de que la universidad genere mecanismos institucionales de evaluacion.
Por esto, el Sistema de Evaluacion Institucional de la Calidad del Posgrado (SEIP), satisface
esta necesidad y tiene por objetivo evaluar la calidad y pertinencia de los programas de
posgrado de la UAGro, para asegurar que se oferten aquellos programas que cumplan con
los estdndares nacionales e internacionales aceptados para tal propdsito. Esto posibilitara
mantener y mejorar la calidad alcanzada, asi como incrementar la oferta de programas de
posgrados y su consiguiente aumento de la matricula.

El SEIP de la UAGro, se fundamenta en un marco normativo y en un marco
conceptual. EI marco normativo se soporta en los articulos: 35, 39, 49, 50 51 y 53 del
Reglamento General de Posgrado e Investigacion, asi como en el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad del Posgrado. EI marco conceptual esta constituido por las definiciones
fundamentales acerca de los posgrados y los estdndares de calidad nacionales e
internacionales para la evaluacién de los posgrados. Los estandares se organizan, en cinco
categorias y doce criterios, cada uno de estos elementos estan descritos al interior de este
documento, asi como la metodologia, que incluye las modalidades, etapas, mecanismos y el
soporte tecnoldgico sobre la base de las cuales se concreta la evaluacion.

Finalmente, para darle legalidad y certeza, la creacién del SEIP fue aprobada por el
H. Consejo Universitario de la UAGro el 21 de julio del afio 2022, que a la letra dice “crear
un sistema de evaluacién interna del posgrado en la UAGro para fortalecer la calidad y el

mayor ingreso de estudiantes a esos programas educativos” (Gaceta Universitaria Num.
109/02 de agosto de 2022, p. 75).
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II. OBJETIVO GENERAL

El SEIP tiene por objetivo general evaluar la calidad y pertinencia de los programas
de posgrado de la UAGro, para asegurar la oferta de aquellos que cumplan con los estandares
nacionales e internacionales de calidad, y posibilitar el incremento de la cantidad de
programas de posgrado y su consiguiente matricula.

I11. MARCO CONCEPTUAL

111.1 El posgrado
De acuerdo con el Articulo 31, del Reglamento de Posgrado e Investigacion de la
UAGro (RPI), los estudios de posgrado son los que se realizan después de la licenciatura, la
Universidad podra ofrecer programas educativos de posgrado en las siguientes modalidades:
Especialidad, Maestria y Doctorado.

I11.2 Objetivos de los posgrados
De acuerdo con el Capitulo 111, del reglamento citado, los objetivos de los posgrados
son:

1. Las especialidades. Tienen por objetivo preparar profesionales de manera integral
para profundizar en aspectos especificos de un area de su profesién con la finalidad
de profundizar y ampliar los conocimientos y competencias para el ejercicio de su
practica profesional.

2. Las especialidades médicas y odontoldgicas. Tienen por objetivo formar
profesionales en una disciplina especifica de su competencia, estaran sujetas a los
lineamientos de los centros especificos en el que desarrollen su especialidad, seran
reconocidas por las autoridades competentes, se regiran por la Ley General de Salud,
por las NOMS vigentes del Sistema de Salud u otros ordenamientos aplicables.

3. Las maestrias. Tienen como objetivo proporcionar al estudiante una formacion
amplia y solida en una especialidad, campo o disciplina, ya sea para iniciarlo en la
investigacion (maestria con orientacion a la investigacion), formarlo para la docencia
0 desarrollar en una alta capacidad para el ejercicio profesional (maestrias con
orientacion profesionalizante).

4. Los doctorados. Tienen el objetivo de proporcionar al estudiante una formacion
solida que lo convierta en investigador critico y creativo, capaz de desarrollar
investigaciones que generen conocimiento original, que aplique el conocimiento para
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, o que profundice en las competencias de un
campo profesional para tener impacto inmediato en el sector profesional.
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I11.3 Las orientaciones de los posgrados
En el SEIP se reconocen dos orientaciones fundamentales, la orientacién profesionaly la de
investigacion.

I. Posgrados con orientacion profesional

Estos posgrados tienen la finalidad de actualizar y/o especializar a profesionales en
ejercicio, al tiempo que estudiantes, hacia el desarrollo tecnol6gico e innovacion y la
aplicacion directa en un area del conocimiento frente a nuevos retos o evolucion del sector
de incidencia. El desarrollo personal o laboral obtenido en estos posgrados cumple una tarea
importante en la insercion profesional o promocion para las personas que egresan.

Los posgrados con orientacion profesional son de naturaleza aplicada. Son relevantes
para el desarrollo y progreso de la carrera profesional, asi como de muchos de los proyectos
de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. Se llevan a cabo en el lugar de trabajo
y se dan a través del desarrollo tecnoldgico, innovaciones sociales, estudios de casos,
diagnosticos, practicas profesionales, produccion artistica o documental, supervisados por un
representante del empleador, en colaboracién con grupos académicos para el desarrollo de
las capacidades teoricas y metodoldgicas que acompafian el proceso de formacion. Estos
programas ofrecen a la universidad una manera de consolidar los vinculos con los sectores
de la sociedad.

I1. Posgrados con orientacion a la investigacion

Estos posgrados tienen como finalidad, proporcionar al estudiante una formacion
amplia y sélida en un campo de conocimiento con una alta capacidad critica y creativa, a
través de investigaciones originales.

En este tipo de posgrado se refuerza el caracter inter, multi y transdisciplinar de esta
formacion en competencias transferibles, fomentando el contacto entre maestrantes y
doctorandos de distintas disciplinas, la creatividad y la innovacion centrada en un
entrenamiento riguroso cientifico en investigacion en un entorno de cooperacion y
colaboracion nacional e internacional. La formacion en competencias transferibles ha de
hacerse de manera que incluya diversos tipos de actividades en forma de seminarios,
conferencias o talleres, pero procurando su incidencia sobre la realizacion del trabajo de tesis.

a. Modalidades del posgrado

Las modalidades del posgrado de la UAGro provienen de dos fuentes fundamentales.
De los nuevos enfoques relativos al posgrados y de los tres ejes orientadores que se derivan
de estos enfoques (ver Tabla 1), y que se centran en desarrollar y consolidar capacidades que
permitan enfrentar los problemas complejos que limitan el bienestar social, la sustentabilidad
y el desarrollo cultural y productivo de nuestro pais, a diferencia de la organizacién
tradicional de la formacion e investigacion en el posgrado que se apegaba a criterios dictados
por el SNI (ahora SNII), como se muestra en la Tabla 1, donde se contrasta el nuevo enfoque
de investigacion, que permea el modelo adoptado en el SEIP.
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Tabla 1. Enfoques sobre los posgrados (adaptada del marco de referencia del CONAHCYT)

ENFOQUE TRADICIONAL NUEVO ENFOQUE

Los problemas se establecen | Investigacion de incidencia, ciencia de frontera, desarrollo

por intereses académicos tecnoldgico e innovacion que atienden problemas relacionados a los
temas de los PRONACES y del Plan Nacional de Desarrollo

Enfoque disciplinario Enfoque inter, multi, transdisciplinar

Libertad de seleccion Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion orientados

Se rige por criterios del SNII Se rige por criterios de desempefio e incidencia

Trabajo individual Trabajo en equipo y redes

Es altamente jerarquizado Es altamente colaborativo

Miniproyectos Proyectos locales, regionales y Macroproyectos articulados

Derivado de los nuevos enfoques, el posgrado de la UAGro, se orienta hacia la
atencion de los Problemas Nacionales Estratégicos (PRONACES) y de manera particular,
hacia los problemas estatales, que inciden en el desarrollo econémico, politico o tecnolégico
del estado de Guerrero. En este contexto, el posgrado debe ser evaluado por su capacidad de
incidencia, al contribuir significativamente a la solucion de los problemas complejos desde
la ciencia de frontera, el desarrollo de tecnologia, la innovacion y sus resultados, asi como su
impacto social y ambiental. Para alcanzar este propdsito, se adoptan como base tres grandes
ejes:

1. Ciencia de frontera y la inter, multi y transdisciplina. Sientan las bases para
generar nuevas soluciones, perspectivas y tecnologias que permiten identificar,
aclarar y resolver problemas complejos con un enfoque multi, inter y
transdisciplinar.

2. La incidencia y la colaboracion con los sectores de la sociedad. Se busca
ampliar, profundizar y dinamizar la colaboracién con los diferentes sectores
académicos, institucionales, econdmicos y sociales, que incentiven el desarrollo
cientifico, tecnolégico y la innovacién para atender los problemas tanto
nacionales (PRONACES) como estatales.

3. El desarrollo tecnoldgico, la innovacion social y el acceso universal al
conocimiento. La innovacién social es una manera de aportar conocimientos,
habilidades y nuevas actitudes en la solucion de los distintos problemas
nacionales y estatales. Adicionalmente, los repositorios de las tesis, con los que
ya cuenta la UAGro, aseguran que la poblacion en general pueda tener acceso
ala informacidn que se genera en las investigaciones. El uso de las TICs, se
consideran un importante recurso para la colaboracion nacional e internacional,
para la formacion de redes de investigacion.

Por lo anterior, el ambito del posgrado en la actualidad, es un espacio de colaboracién
entre la comunidad cientifica, estudiantes y personas de los sectores sociales, la academia,
las instituciones de educacion superior y el sector productivo para la creacion de comunidades
de colaboracion, ecosistemas de formacion, investigacion e innovacion, para la atencion de
las problematicas cientificas y sociales prioritarias del pais y del estado de Guerrero. Lo que
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define las siguientes modalidades de posgrado:

i. Fortalecimiento de procesos socio-comunitarios y del enfoque intercultural.
Posgrados que responden a la necesidad de fortalecer la interculturalidad, mediante
la investigacion, acciones de colaboracién y la aplicacion directa del conocimiento
que incida en el desarrollo, sustentabilidad y bienestar social de las comunidades de
nuestro pais.

ii. Areas afines a los Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES) y a los
programas estatales. Posgrados que generan sinergias, a través de la colaboracion
interinstitucional, el trabajo en equipo y redes de investigacion, para abordar
problemas nacionales prioritarios que incidan en el bienestar social, la sustentabilidad
y el desarrollo del estado de Guerrero y del pais.

iii. Fortalecimiento de la Cultura y las Humanidades. Posgrados que contribuyan al
fortalecimiento de la cultura y las humanidades, a través de la formacién e
investigacion inter, multi y transdisciplinar para la generacion de nuevas teorias,
metodologias y productos culturales que contribuyan al enriquecimiento del
conocimiento y acervo cultural del estado de Guerrero y del pais en colaboracion con
los diversos sectores de la sociedad, y atiendan problemas prioritarios del Estado.

iv. Atencion a problemas estructurales de la salud. Son aquellos que atienden de
manera directa los principales problemas de salud y sus causas desde una perspectiva
inter, multi y transdisciplinar.

v. Especialidades médicas en &areas prioritarias. Posgrados con una orientacion
profesional y que tienen como finalidad proporcionar a residentes una formacion
ampliay solida en un campo de conocimiento especializado de la medicina con
diversas capacidades para el ejercicio profesional.

vi. Ciencia Baésica y/o Ciencia de Frontera. Promueven la generacion de
conocimientos, el cambio de paradigmas, y transformaciones de gran trascendencia,
asi como la atencion a las principales oportunidades de desarrollo cientifico y
tecnoldgico para el pais y el mundo. Establecen mecanismos de colaboracion
académica e institucional para la atencion y construccion de nuevos paradigmas que
atienden los retos fundamentales de la ciencia actual.

vii. Posgrados Tecnoldgicos. Los posgrados de orientacion profesional con énfasis en el
desarrollo tecnologico y la innovacion, tienen como finalidad proporcionar a los
profesionistas en activo o a estudiantes interesados, ampliar su formacion y
especializarse para mejorar sus habilidades en los espacios donde laboran o
incorporarse a la actividad productiva del pais, consideran una formacién amplia y
solida en temas prioritarios en desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Direccion de
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b. El modelo de evaluacion del SEIP

El modelo de evaluacidn del SEIP se basa en la autoevaluacion y heteroevaluacion.
La autoevaluacion se realiza al interior del NA del posgrado, en coordinacion con la
Direccion de Posgrado de la UAGro. La heteroevaluacion prevé que sea realizada por pares
externos de otras universidades, con reconocido prestigio y trayectoria académica en el
ambito del posgrado evaluado, esto para el caso de la evaluacion de posgrados de reciente
creacion. Para posgrados que se encuentran en operacion, lo anterior, se complementa con la
evaluacion externa, que considera a egresados, empleadores y los sectores de la sociedad en
los que el posgrado debe impactar.

La evaluacidn prevista es de tipo criterial, en el sentido de que se evalla con base en
criterios preestablecidos, no es de tipo normativa o idiogréafica, ya que no se compara al
posgrado evaluado, con el nivel de desarrollo de otros del mismo tipo, por el contrario, se
adoptan estdndares nacionales e internacionales de calidad, los cuales se organizan en 5
categorias, 12 criterios (ver Tabla 2), que a su vez incluyen indicadores (ver Anexo 3) y 21
medios de verificacion (ver Anexo 1).

Las categorias sintetizan los principales rubros de analisis de las condiciones que el programa
debe satisfacer para su aprobacion por el H. Consejo Universitario, registro ante la Direccion
General de Profesiones, aprobacion en el SEIP y el registro ante el SNP; los criterios norman
la tendencia de una actividad tipificada en el programa desde su planeacion, procesos y
resultados. Son verificables, pertinentes y especificas con capacidades orientadoras y
predictivas; los indicadores, son parametros cualitativos o cuantitativos para medir hasta qué
punto se consiguen los objetivos fijados previamente en relacion con el criterio a valorar
respecto de las actividades contempladas en las categorias del SEIP, estos se definen en los
anexos 3.A Profesionalizante y 3.A. Investigacion; y los medios de verificacion constituyen
documentos probatorios y evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los indicadores y
de los criterios correspondientes. Se describen en el Anexo 1.
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Tabla 2. Categorias y Criterios de evaluacion

CATEGORIAS

1.Contexto y 2.Estructura e & Prgce_so 4.' Pe/rtynenua . 5. Relevancia de
responsabilidad infraestructura academlgo s e o Sl los resultados del
del programa los estudiantes  del programa de programa
del programa posgrado
1.Compromisoy | 2.Plan de estudios | 6.Proceso de 9. Enfoque inter,
responsabilidad admision multi 11. Redes de
social de la 3.Ndcleo transdisciplinar de | egresados,
facultad académico 7.Seguimiento | la investigacione | trayectoriay
de la innovacion graduacion de
4. Lineas de trayectoria estudiantes
Generacion y/o académica de 10. Colaboracion
Aplicacién del estudiantes con los sectores 12. Productividad
Conocimiento de la sociedad en investigacion e
8.Proceso de innovacion
5. Infraestructura formacién
del programa

Autoevaluacién y plan de mejora

Descripcion de las categorias.

Categoria 1. Contexto y responsabilidad social de la institucion. Considera el compromiso
de la institucion y de la Unidad Académica en la que se desarrolla el posgrado, asi como la
aceptacion de un sistema interno para el fortalecimiento del posgrado.

Categoria 2. Estructura e infraestructura del programa. En esta categoria se evalla la calidad
del plan de estudios, del Nucleo Académico (NA), la congruencia de las Lineas de
Investigacion e Incidencia Social (LIES) con los objetivos del posgrado y la integracion del
NA,; asi como la infraestructura del posgrado. Respecto del NA, se debe considerar para una
maestria profesionalizante que se tenga al menos 6, 2 con grado de doctor, el 30% con
experiencia profesional en el campo. Y para maestria con orientacion a la investigacion un
minimo de 8, 5 doctores, el 30% en el SNII. Para el doctorado un minimo de 9, todos doctores,
con el 30% en el SNII. Todos los miembrosdel NA deben tener perfil acorde a la orientacion
del posgrado. Ver de manera amplia en el Anexo 3.

Categoria 3. Proceso académico del programa. Se valoran los procesos de atencion de los
estudiantes desde la admision, la trayectoria académica, mecanismos de graduacion y la
congruencia de su formacion academica prevista, con los objetivos del posgrado.

Categoria 4. Pertinencia del programa de posgrado. Se evalla la pertinencia del programa de
posgrado de manera que se consideren la atencion a problemas prioritarios de la region y del
pais, mediante un enfoque inter, multi, inter y transdisciplinario, en colaboracion con los

HES A O
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sectores de la sociedad, la incidencia y la retribucién social. Aplicando los avances cientificos
y técnicos de manera innovadora.

Categoria 5. Relevancia de los resultados del programa. En esta categoria se valoran el
impacto del posgrado en la solucion de los PRONACES y problemas prioritarios estatales,
la eficiencia terminal, la comunicacion y vinculacion con sus egresados; la realizacion de
investigacion e innovacion con impacto social. Para el caso de posgrados de reciente creacion
se evallan los mecanismos y procedimientos que se tengan previstos para poder lograr estos
resultados.

c. Calidad y pertinencia de los posgrados

Aquellos posgrados que sean acordes con alguno de los enfoques y ejes orientadores aunados
en el apartado I11.4 y que cumplan con los criterios y categorias establecidos en 111.5, validados
por el resultado aprobatorio en la evaluacion en este sistema.

En dependencia del nivel de cumplimiento de los indicadores de calidad establecidos en el
Anexo 3 de este documento, los niveles de calidad de los posgrados pueden ser:

e Reciente creacion:
Programas que satisfacen los criterios y estandares basicos de los términos de referencia del
SNP en relacion a su pertinencia cientifica y social, asi como cumplir con las siguientes
caracteristicas.
Para las maestrias y doctorados, la antigliedad de su fecha de creacion no debera exceder la
duracion establecida en el plan de estudios del programa mas doce meses al cierre del corte
sefialado.
Podran presentarse programas que hayan iniciado cursos o que se encuentren en el proceso de
apertura del programa (convocatoria abierta). En todos los casos se deberd presentar la
solicitud o el dictamen de adicion de carrera, emitido por la Direccion General de Profesiones,
para el posgrado respectivo.
Para el caso de programas reestructurados, se debera agregar una sélida justificacion de las
razones por las que se considera de reciente creacion, asi como la solicitud o el acuerdo de
actualizacion del registro del programa expedido por la autoridad antes mencionada.

e Endesarrollo:
Ademas de lo anterior, son programas con una prospeccion académica positiva sustentada en
su plan de mejora, desde una perspectiva cientifica y social y en las metas factibles de alcanzar
en el mediano plazo. Estos programas cuentan con al menos una generacion de estudiantes
egresados.

e Consolidado:
Ademas de lo anterior, los programas consolidados deberan tener reconocimiento nacional
por la pertinencia cientifica y social e impacto en la formacion de comunidad cientifica y
tecnoldgica comprometida con la sociedad, en la productividad académica y en la
colaboracion con otros sectores de la sociedad y con al menos 3 generaciones de estudiantes
egresados.

ES T O -
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e De competencia internacional:
Ademas de los puntos anteriores, los programas de competencia internacional deberan tener
rigor cientifico y pertinencia social de impacto nacional y establecer una relacion dindmica,
permanente, creativa e innovadora de colaboraciones y articulaciones con diferentes sectores
sociales, institucionales, productivos y las comunidades cientificas preferentemente de la
region donde se ubican, asi como interacciones a nivel nacional e internacional.

Asimismo, se espera que los programas puedan tener colaboraciones en el ambito
internacional a través de convenios de colaboracion, la codireccion de tesis y proyectos de
investigacion conjuntos y contar con al menos cinco generaciones de estudiantes egresados.

IV. METODOLOGIA

a. Modalidad de la evaluacion

Para la evaluacion de los programas de posgrado el SEIP implementa métodos de
evaluacion in situ, en linea o hibrida. La evaluacion in situ consiste, en la verificacion en
forma presencial en las instalaciones del posgrado, de indicadores, criterios y categorias
reportadas documentalmente. La evaluacion en linea consiste en el analisis de los
documentos (medios de verificacidn, autoevaluacién, plan de mejora, plan de estudios y
pagina web) que contienen la informacion sustancial del estado que guarda el posgrado.
Todo este procedimiento se realiza utilizando las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TICs). La evaluacion hibrida combina de manera estratégica las dos
anteriores.

b. Etapas del Proceso de evaluacion en el SEIP

E1. Solicitud de alta del posgrado en la plataforma SEIP. La solicitud se
debe realizar mediante un oficio (formato 1), que debe dirigirse a la Direccion de
Posgrado e incluir el Plan de estudios completo (guia PE) de la propuesta de
programa. Solo se dara de alta en la plataforma SEIP a las propuestas que cumplan
con lo antes mencionado.

E2. Captura de informacion. El responsable de la propuesta del programa de
posgrado captura en la plataforma tecnolégica del SEIP la informacion y documentos
probatorios (medios de verificacion de acuerdo al Anexo I, del SEIP) requeridos, de
acuerdo a los términos del marco conceptual. En esta etapa, es necesario ingresar
informacién béasica del plan de estudio del programa, NA, LIES, vinculacion,
autoevaluacion, plan de mejora y medios de verificacion.

E3. Pre-registro. En esta etapa, la Direccion de Posgrado valida la informacion
capturada y documentacion ingresada en la plataforma SEIP y hace la
retroalimentacion correspondiente si se cumple con todos los requisitos se procede al
pre-registro para su evaluacion.
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E4. Revision interna. Esta evaluacion la realizara la Direccion de posgrado sobre
la base de los criterios y categorias establecidos en el SEIP, es condicidn necesaria
para poder hacer el registro.

ES5. Registro. La Direccion de Posgrado formalizara la participacion de la propuesta
del programa de posgrado para la evaluacion correspondiente.

E6. Conformacion de los comités de pares. Se invitan evaluadores externos
para conformar el comité evaluador, los cuales deberan ser investigadores con
distincion en el Sistema Nacional de Investigadores, que cultiven LIES similares alas
del programa de posgrado que evalla, y que sean lideres académicos de reconocido
prestigio.

E7. Evaluacion individual. Esta evaluacion la realiza de manera individual cada
miembro del comité evaluador, esta evaluacion debera quedar registrada por medio
de la rabrica de evaluacion del SEIP (Anexo 2). Esta etapa se realiza en primer lugar,
con al menos quince dias antes de la ES8.

E8. Evaluacion conjunta y evaluacion Plenaria. Los miembros del comité
evaluador se retnen in situ, en linea o de manera hibrida para consensuar y valorar la
informacién y/o documentacién del programa para realizar la evaluacion conjunta.
La evaluacion plenaria se realiza por medio de una entrevista con dos miembros del
NA entre los que debe estar el coordinador del posgrado, la cual tiene como finalidad
clarificar las dudas de los comités de evaluador, surgidas durante el proceso de
evaluacion. Ambas evaluaciones se realizan utilizando como instrumento la rdbrica
de evaluacion del SEIP (Anexo 2).

E9. Analisis de consistencia. La Direccion de Posgrado (DP) de la UAGro realiza
un analisis de consistencia de las recomendaciones del dictamen emitido por el comité
evaluador y la evaluacion realizada por la propia DP, con el objetivo de garantizar la
calidad y coherencia de la evaluacion. En esta etapa la DP junto con otras instancias de
la universidad ratifica y avala la publicacion del resultado.

E10. Resultados y retroalimentacion. En esta etapa se emite el dictamen de la
evaluacion que puede ser: Aprobado, Aprobado Condicionado y No Aprobado, y se
brindaréa retroalimentacion, através del acompafiamiento y colaboracién entre laDP y
los posgrados evaluados por el SEIP, a fin de mejorar la calidad de los posgrados
sobre la base del resultado de laevaluacion.
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c. Contenido de las solicitudes.

Las solicitudes deberdn contener los siguientes elementos: 1. Plan de estudios, 2.
Autoevaluacion y Plan de mejora y 3. Medios de verificacion.

i.Medios de Verificacion (MDV). Son documentos probatorios de caracter
institucional que evidencian el nivel de cumplimiento de los criterios de formacion
e investigacion estipulados por el SEIP. Estos documentos tendran que ingresar en
la plataforma del SEIP, en formato PDF. En el Anexo 1. Se enlistan los nombres
de los 21 MDV.

ii.Plan de estudios. El plan de estudios debe estar estructurado de acuerdo con el
Reglamento de Posgrado e Investigacion, debe incluir los programas en extenso de
las asignaturas y se entregara como medio de verificacion. La informacion del plan
de estudios debe ser consistente con lo capturado en la plataforma del SEIP, la carta
de postulacion y la pagina web del posgrado.

iii.Autoevaluacion y Plan de Mejora.

1. Autoevaluacion. Es un ejercicio colegiado y colaborativo de introspeccion
realizado por la coordinacion, el NA del posgrado y la Direccidon dePosgrado de la
UAGro, bajo una mirada critica e imparcial sobre el programa de posgrado. El
objetivo principal es lograr un reconocimiento delas condiciones del programa de
posgrado. De esta manera, la autoevaluacion permite identificar las fortalezas y
debilidades del programay establecer una planeacion sistematica de acciones para
su transformacién,en un marco y cultura de retroalimentacién continua de sus
procesos.

2. Plan de mejora. Con base en la matriz de fortalezas y debilidades
identificadas en cada una de las categorias durante los procesos de autoevaluacion,
las recomendaciones emitidas en la evaluacion de pares y el seguimiento, se
estableceran las acciones de mejora del programa, los mecanismos de atencién y
las instancias involucradas que la institucion se compromete a realizar para
presentar una proxima evaluacion.

3. Sintesis del plan de estudios.
4. NUmero de alumnos matriculados por cohorte generacional
5. Nucleo académico (deseable con una breve resefia curricular de los
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participantes).

6. Lineas de Investigacion e Incidencia Social (LIES)

7. Tutoria (relacién de directores de tesis doctorales y de tutores/tutoras de
trabajos de investigacion o de trabajo profesional)

8. Productividad académica relevante del programa de posgrado

9. Colaboracién social.

10.  Procesos administrativos (plazos y procedimientos de preinscripcion,
inscripcion, matricula, requisitos de egreso)

11. Monto de las cuotas que se cobran por concepto de matricula, inscripcion,
asignaturas, etc. Informacién que también debe ser incluida en las convocatorias.

12. Nombre de la persona responsable de la coordinacion del programa y datos
de contacto.

13.  Enlos casos de programas con participacion de distintas universidades estos
datos deberan ser publicado en la pagina Web de cada una de ellas.

14.  Protocolos de ética en la investigacion, prevencion del acoso sexual,
inclusion y no discriminacion.

d. Mecanismos e instrumentos.
Los mecanismos principales utilizados para realizar la evaluacion son tres: 1. Los
Medios de Verificacion, 2. La rubrica de evaluacion y 3. La Evaluacion plenaria.

i.  Los Medios de Verificacion completos. Se envia en una carpeta
en la nube de Google Drive y en la plataforma del SEIP, la cual
incluye 21 documentos que constituyen los 21 medios de
verificacion. En la Tabla 2, se enlistan los nombres deestos MDV.

ii. La rdbrica de evaluacion esta puesta en una plataforma survey
en linea, los cualesincluyen ligas a los medios de verificacién. La
rubrica de evaluacion considera 12 preguntas, organizadas por
criterios y categorias para la evaluacion de estos mismos, los
cuestionarios se envian a través de una liga y una contrasefia de
acceso (Ver Anexo 2). Mediante las preguntas contenidas en la
rabrica, se hace una valoracion de dos maneras, una, emitiendo
juicios Cumple, Cumplimiento Condicionado o No Cumple y la
otra, valorando niveles de cumplimiento: Bajo, Suficiente, Bueno
0 Excelente. En cada una de ellas se ofrece la posibilidad de
agregar comentarios, sugerencias o recomendaciones que el
evaluador considere pertinente.

iii.  Laevaluacion plenaria puede ser presencial, hibrida o en linea,
de acuerdo con la disponibilidad del comité de pares. Si la
modalidad es en linea o hibrida, se realizardpor medio de la
plataforma Zoom.

e. Soporte tecnolégico
El soporte tecnoldgico con el que se cuenta para llevar a cabo las evaluaciones son
los siguientes:

i. El Sistema Institucional de Seqguimiento al Posgrado (SISP). El cual consiste en una
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plataforma que registra informacion de los relevante y estadistica de los programas
de posgrado de la UAGro y cuenta ademéas con un modulo para la evaluacion en el
SEIP. (http://sisp.uagro.mx/seguimientoPosgradoFront/inicio)

ii.La plataforma SEIP de la Direccion de Posgrado, para la gestion de los cuestionarios
de evaluacion de los posgrados que se evallan
(http://www.sisp.uagro.mx/seguimientoPosgradoFront/inipnpc).

iii. La plataforma Zoom, para las reuniones y entrevistas en linea.

iv. G-Suites de Google, se tiene cuenta institucional para el uso de los recursos
académicos de Google, principalmente para el almacenamiento de los MDV, en G-
Drive.
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V. ANEXOS

ANEXO 1. LISTADO DE MEDIOS DE

VERIFICACION

Medios de Verificacion del SEIP

Nombre

Descripcion

MDV1. Compromiso
de la Facultad

Carta del compromiso institucional de la facultad. En este documento se describen los
compromisos fundamentales por parte de la direccion hacia el posgrado en cuestion.

MDV2. SIFOR

Sistema Interno para el Fortalecimiento de los Posgrados: Documento institucional que
incluye un conjunto ordenado de normas, procedimientos institucionales e instancias
colegiadas, que dan estructura funcional a los procesos de formacion e investigacion de los
posgrados.

MDV3. Plan de Estudios

Documento completo del plan de estudios que incluya los perfiles de ingreso y egreso, la
organizacion de los contenidos en sus dimensiones de verticalidad y horizontalidad, el
numero de cursos por periodo lectivo, los cursos obligatorios y optativos, los trabajos de
campo con relacion a las necesidades formativas del programa, los créditos y/o asignaturas,
la seriacion y los prerrequisitos, asi como la acreditacién del dominio de una lengua
extranjera, entre otros.

MDV4. Mapa Curricular

Estructura curricular: Sintesis del plan de estudios del programa, en el que se muestre de
manera esquematica desde la estructura global, la estructura por areas de formacion, hasta la
estructura por semestre.

MDV5. Matriz de
Reestructuracion del plan
de estudios

Matriz comparativa de la Reestructuracion del plan de estudios (Para posgrados
reestructurados, no aplica para nuevos programas)

MDVG6. Cartay CV del
NA

Carta de pertenencia al nucleo académico del posgrado con firma autografa. Agregar una
tabla con la informacién siguiente de los profesores del NA: nombre, grado, institucién que
otorgo el ultimo grado, posgrados con los que colabora y dedicacion al posgrado. Agregar
los curriculums vitae (CV) de CONAHCYT de los profesores. El caso de los profesores del
NA que pertenezcan al SNII, agregar sélo el CV ejecutivo.

MDV?7. Pertenencia a
organizaciones
profesionales y
Académicas

Constancias de pertenencia a colegios y organizaciones profesionales y académicas, tanto
nacionales como del extranjero. Agregar una tabla con la informacion siguiente de los
profesores del NA: nombre, posgrados con los que colabora, dedicacion al posgrado, SNII,
PRODEP, evaluadores de proyectos de CONAHCYT, constancia de pertenencia a colegios
yloorganizaciones, cuerpos académicos, asociaciones civiles, redes de colaboracion, entre
otras. Ademas, agregar la evidencia de toda la informacion descrita en la tabla.

MDV8. ldoneidad del
NA, LIESy relacion de
estudiantes por LIES

Documento de la idoneidad del ntcleo académico a las LIES del programa, en caso de queel
posgrado tenga estudiantes se debera incluir la relacion de la participacion de los estudiantes
(listado de estudiantes no se aplica para nuevos programas) y profesores en las LIES. Este
documento debe organizarse considerando los siguientes aspectos: grado y obtencion del
ultimo grado de los profesores del NA, productividad del NA en conjunto relacionada con la
LIES (articulos, libros, capitulos de libros, etc.), proyectos de investigacion mas relevantes
del NA, vinculacion con los sectores de la sociedad (cartas de intencion y/o convenios),
distinciones del NA y experiencia profesional demostrable.

MDV9. Productividad
del NA'y por LIES

Productividad académica del NA de los Gltimos 5 afios relacionada con las LIES del posgrado.
Agregar una tabla por cada miembro del NA. La productividad debe incluir: libros,capitulos
de libros, articulos, proyectos de investigacion, patentes, memorias, etc. Agregar la evidencia
de cada uno de los productos o en su caso el DOI o el LINK donde se encuentran
publicados.

MDV10. Infraestructura

Infraestructura del Programa de Posgrado: describir de manera amplia y precisa la
infraestructura con la que se cuenta (o contard) en el posgrado. Presentar evidencia de los
espacios para profesores, estudiantes (futuros o estudiantes proyectados en los nuevos
programas) y personas con discapacidad, laboratorios especializados, equipo de

coémputo, auditorio, bibliotecas, salas de usos multiples, etc.

MDV11. Acervo

Descripcion breve del acervo y las suscripciones a bases de datos afines a la naturaleza del
programa y de las licencias de software especializado.
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MDV12. Proceso de
admision

Evidencias del proceso de admision, donde se especifican los requisitos de ingreso,
incluyendo la convocatoriay los criterios de evaluacion. Agregar los formatos de cada criterio
de evaluacion: entrevistas, examen de conocimientos, examenes de TICs e inglés,

actas del comité de seleccion de estudiantes, lineamientos del protocolo de investigacion,
contenido de cursos propedéuticos, entre otros.

MDV13. Trayectoria y
graduacion estudiantes

Evidencias del seguimiento individual o colegiado de la trayectoria académica de los
estudiantes (esperados para los nuevos programas) y, mecanismos (previstos por los nuevos
posgrados) para asegurar la graduacion de los estudiantes en tiempo y forma,por ejemplo:
minutas, actas de comité tutorial, reportes de avance de tesis o trabajo terminal,evaluaciones
de desempefio, portafolios de evidencias.

MDV14. Normas para
evitar plagio

Evidencia de las normas y procedimientos para evitar el plagio. La UAGro, cuenta con la
plataforma Turnitin Similarity para el seguimiento de los trabajos de investigacion de los
estudiantes del posgrado con la finalidad, de evitar el plagio o similitud. Otros procedimientos
que evitan el plagio en los trabajos de los estudiantes son: la evaluacion del director de tesis,
la evaluacion del comité tutoral y la evaluacién de un evaluador externo.

MDV15. Retribucion
social

Mecanismos de retribucidn con la sociedad. Son todas aquellas actividades que demuestren un
compromiso de comunicacion, colaboracién y que tengan un impacto significativo en la
sociedad mexicana. Entre las actividades mas relevantes estan: asesorar a jovenes de un nivel
inmediato anterior al que cursa el estudiante, presentar los resultados de sus investigaciones a
grupos sociales, impartir cursos o talleres, crear materiales de comunicacion social, traducir
resultados de investigacion en lenguas originaria, entre otras.

MDV16. Evaluacioén de
estudiantes

Evidencia de los instrumentos de evaluacion (previstos en caso de los nuevos programas),
para garantizar la formacion integral de los estudiantes, por ejemplo: portafolios de
evidencias, rubricas, seguimiento de trabajo de investigacion o proyecto terminal, evaluacion
del trabajo de campo, etc., de acuerdo con el plan de estudios.

MDV17. Colaboracion y
vinculacion del posgrado

Descripcion de los actores sociales, institucionales, académicos y productivos con los que
interactlia el posgrado (o planea actuar en el caso de los programas nuevos), evidencia de
acuerdos de colaboracién (convenios o cartas de intencion) con los sectores de la sociedad
y descripcion de actividades de colaboracion (Vinculacion)

MDV18. Transferencia,
aplicacion, difusién del
conocimiento

Descripcion de los principales mecanismos de transferencia, aplicacion y difusion de los
conocimientos de los estudios de posgrados. Describir de manera breve como se realiza/ra la
difusion entre los profesores, estudiantes y egresados.

MDV19. Redes de

Anélisis de los principales logros de las redes de egresados o evidencias de procedimientos

egresados para la generacion de redes de egresados en caso de programas nuevos.
MDV20. Repositorio Evidencia del Repositorio institucional de acceso abierto para la revision de los productos
institucional académicos, o de su proyeccion.

MDV21. Autoevaluacion
y plan de Mejora

Autoevaluacion: permite identificar las fortalezas y debilidades del programa y establecer una
planeacion sistematica de acciones para su transformacién, en un marco y cultura de
retroalimentacion continda de su proceso.

Plan de mejora: con base en la autoevaluacion, se disefia la matriz de fortalezas y debilidades
identificadas en cada una de las categorias durante los procesos de autoevaluacion. Se
estableceran las acciones de mejora del programa proyectadas, los mecanismos de atencién

y las instancias involucradas que la institucion se compromete a realizar para presentar en una
proxima evaluacion.

H W O



Sistema de Evaluacion Institucional de la Calidad del Posgrado de la UAGro

ANEXO 2. RUBRICAS DE EVALUACION DEL SEIP

RUBRICA MUESTRA PARA EL SEIP

Esta plataforma esta destinada para el proceso de evaluacion de la calidad del posgrado de la
Universidad Auténoma de Guerrero Estimado evaluador, en principio se le agradece la
disposicion para la evaluacion del posgrado de nuestra institucion, la cual nos servird para
mejorar los procesos en cuanto a formacion de posgraduados de nuestra universidad, se le
pide que sea lo mas obijetivo posible, evaluando sobre la base de la informacidn proporcionada;
asi mismo, que nos haga llegar las recomendaciones sugeridas para la mejora del mismo.

Hay 13 preguntas en esta encuesta:

Rubrica de evaluacion de PE
Nueva Creacion

Rubrica de evaluacion de PE
Renovacion

CATEGORIA I

Contexto y Responsabilidad social del Instituto,
Centro o Facultad

1.- Evaluar el contexto y responsabilidad social del Instituto,
Centro o Facultad, con la propuesta de programa, considerando
el compromiso en el posgrado, asi como la aceptacion del
Sistema interno para el fortalecimiento del posgrado. En esta
misma categoria evalle la pertinencia del plan de mejora
propuesto.

Carta del compromiso institucional de la escuela, centro,
facultad y de la carta de postulacién.

MDV1. Compromiso Facultad (ejemplo)
Compromiso Facultad:
Descargar archivos
Autoevaluacién y plan de mejora:
Descargar archivo
Elige solo una respuesta:
e Cumple
e No cumple
e Cumplimiento condicionado

Escribir su juicio de valor que fundamentan la evaluacion

CATEGORIA I

Contexto y Responsabilidad social del Instituto,
Centro o Facultad

1. Evaluar el cumplimiento del compromiso institucional con el
funcionamiento del programa, considerando el contexto y
responsabilidad social de la institucién, el compromiso en la que
se desarrolla el posgrado, asi como la aceptacion de un Sistema
interno para el fortalecimiento del posgrado. En esta misma
categoria evalGe la pertinencia del plan de mejora presentado.
Carta del compromiso institucional de la escuela, centro,
facultad y de la carta de postulacion

MDV1. Compromiso Facultad (ejemplo)
Compromiso Facultad:
Descargar archivos
Autoevaluacion y plan de mejora:
Descargar archivo
Elige solo una respuesta:
e Cumple
e Nocumple
e Cumplimiento condicionado
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realizada, en los comentarios,

CATEGORIA I
Criterio 1

Plan de estudios

2. ¢El plan de estudios del posgrado contiene la prevision de los
elementos necesarios para sustentar la formacion integral del
estudiante, segln la orientacion y nivel del programa, como la
pertinencia social y cientifica para la resolucion de problemas
del contexto en el que se ubicara el posgrado? Tomar en cuenta:
- Andlisis de pertinencia del programa

- Fundamentacion, Objetivos y Metas

- Perfil de ingreso

- Perfil de egreso

- Contenidos tematicos

- Mapa curricular

- Idioma

- Evaluacion y actualizacion del plan de estudios

- Opciones de graduacién

Documento completo del plan de estudios
MDV3. Plan Estudios (ejemplo)

Plan Estudios:

Descargar archivo

Elige solo una respuesta:

e Bajo

e Suficiente
e Bueno

e Excelente

Bajo: El plan de estudios contiene los elementos que
precisa los perfiles de ingreso y egreso, la fundamentacion,
metas, contenidos, estrategias y mapa curricular para
sustentar la formacion integral del estudiante.

Suficiente: El plan de estudios contiene los elementos que
precisa los perfiles de ingreso y egreso, articula la
fundamentacion, metas, contenidos, estrategias y mapa
curricular para sustentar la formacion integral del estudiante,
asi como la pertinencia social y

cientifica para la resolucién de problemas del contexto social en
el que se ubica el posgrado.

Bueno: El plan de estudios contiene los elementos que precisa
los perfiles de ingreso y egreso, articula la fundamentacion,
metas, contenidos, estrategias, asi como la pertinencia social
y cientifica para la resolucién de problemas del contexto en el
que se ubica el posgrado, la regién y el pais. El mapa curricular
contiene una estructura flexible que permite desarrollar una
formacion integral y disciplinar, inter, multi y transdisciplinaria

CATEGORIA I
Criterio 1
Plan de estudios

2. ¢El plan de estudios del posgrado contiene los elementos para
sustentar tanto la formacién integral del estudiante segln la
orientacion y nivel del programa, como la pertinencia social y
cientifica para la resolucion de problemas del contexto en el que
se ubica el posgrado? Tomar en cuenta:
- Anadlisis de pertinencia del programa

- Fundamentacion, Objetivos y Metas

- Perfil de ingreso

- Perfil de egreso

- Contenidos tematicos

- Mapa curricular

- Idioma

- Evaluacion y actualizacién del plan de estudios

- Opciones de graduacion
Documento completo del plan de estudios
MDV3. Plan Estudios (ejemplo)
Plan Estudios:

Descargar archivo
Elige solo una respuesta:

e Bajo

e Suficiente
e Bueno

e Excelente

Direccion de
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del campo de conocimiento segun la orientacion y nivel del
programa.

Excelente: El plan de estudios contiene los elementos que
precisa los perfiles de ingreso y egreso, articula la
fundamentacion, metas, contenidos, estrategias y mapa
curricular para sustentar la formacion integral del estudiante
segun la orientaciéon y nivel del programa, asi como la
pertinencia social y cientifica para la resolucion de problemas
del contexto en el que se ubica el posgrado, la region, el pais.
El mapa curricular contiene una estructura flexible que permite
desarrollar una formacién integral y disciplinar, inter, multi y
transdisciplinaria del campo de conocimiento, de los métodos
de investigacion y desarrollo, que favorecen la autonomia
intelectual de sus estudiantes y académicos, asi como la
creatividad y la capacidad de realizar investigacion cientifica
original e innovacion social. La organizacion curricular favorece
la transferencia del conocimiento a los sectores de la sociedad
segun la orientacion y nivel del programa.

Criterio 2

Nucleo académico

3. ¢La integracion del nlcleo académico es acorde con la
orientacién y nivel del programa?

Considerar: el perfil académico, experiencia y productividad de
cada docente, observando si es demostrable su experticia frente
a las tematicas de las LIES del posgrado, para fundamentar el
desarrollo de proyectos y generacién de productos de
investigacion y aplicacion del conocimiento conjuntamente con
los futuros estudiantes, que aporten soluciones a los problemas
de los diversos sectores de la sociedad, de acuerdo con la
orientacion y modalidad en la que participa el programa.

Condiciones Baésicas:

Maestria profesionalizante: Total 6, 2 Doctores y 4 Maestros,
mas 2 de Tiempo parcial con amplia experiencia en el campo de
su profesion.

- Maestria Investigacion: Total 8: 5 Doctores y 3 Maestros

- Para el Doctorado (Investigacion y profesionalizante): Minimo
9 doctores

Los requisitos anteriores son necesarios para ser aprobados en
el SEIP.

Preferentemente debe cumplir los siguientes requisitos, esto es
para ser susceptibles a becas SNP:

- Especialidad, Maestria profesionalizante y Maestria en
investigacion: Minimo: 8 doctores miembros del SNII.

-Para el Doctorado (Investigacion y profesionalizante) Minimo:

Criterio 2

Nucleo académico

3. ¢La integracion del nudcleo académico es acorde con la
orientacion y nivel del programa?

Considerar: el perfil académico, experiencia y productividad de
docentes con estudiantes, observando si es demostrable y se
alinea a las tematicas de las LIES del posgrado, mostrando el
surgimiento y desarrollo de proyectos de investigacion y
aplicacion del conocimiento que aporten soluciones a los
problemas de los sectores de la sociedad de acuerdo con la
orientacion y modalidad en la que participa el programa.

Verificar el cumplimiento de los siguientes parametros:

- Maestria profesionalizante: Minimo total: 6; 2 Doctores y 4
Maestros, mas 2 de Tiempo parcial con amplia experiencia en
el campo de su profesion.

- Maestria Investigacién: Minimo total 8: 5 Doctores y 3
Maestros.

- Para el Doctorado (Investigacion y profesionalizante): Minimo
9 doctores.

- Los profesores de tiempo completo podran participar como
maximo en dos programas del PNPC. Programas con
orientacion a la investigacion: Contar al menos con el 30% del
total de los PTC en el SNII.

Carta de pertenencia al nucleo académico del posgrado y
CV de los profesores
MDV6. Carta NA-CV (ejemplo)

Carta NA-CV
Descargar archivo
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10 doctores miembros del SNII.
En ambos casos se pude considerar:

- Los profesores del NA podran participar como maximo en dos
programas del SNP.

El 30% del total del NA pueden ser profesores externos a la
Universidad miembros del SNII

Carta de pertenencia al nucleo académico del posgrado y
CV de los profesores

MDV6. Carta NA-CV (ejemplo)

Carta NA-CV

Descargar archivo

Documento sobre la idoneidad del nucleo académico frente
a las LIES del programa, que incluya una proyeccion de la
esperada relacion de participacion de los estudiantes y
profesores en las LIES

MDV8. Idoneidad NA, LIES, Estud. (ejemplo)

Idoneidad proyectada NA, LIES, Estud.
Descargar archivo

Productividad académica, clasificados por NA'y LIES
MDV9. Productividad NA LIES. (ejemplo)

Productividad NA LIES.
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:
e Cumple
e No cumple

Documento sobre la idoneidad del nucleo académico frente
a las LIES del programa, donde se incluya la relacién de
participacion de los estudiantes y profesores en las LIES
MDV8. Idoneidad NA, LIES, Estud. (ejemplo)

Idoneidad NA, LIES, Estud.
Descargar archivo

Productividad académica, clasificados por NA'y LIES
MDV9. Productividad NA LIES. (ejemplo)

Productividad NA LIES.
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:
e Cumple
e Nocumple
e Cumplimiento condicionado

Criterio 3

LIES

4. Las LIES son congruentes con las tematicas del plan de
estudios y estan relacionadas con las necesidades y prioridades
del area de conocimiento del posgrado, asi como con la
trayectoria, perfil y productividad de los profesores; permiten
generar, desarrollar proyectos de investigacion e incidencia
social e incidencia social para contribuir con soluciones
pertinentes a los problemas prioritarios de la sociedad y la
ciencia y/o con avances desde una perspectiva de ciencia de
frontera.

Las Lineas de Investigacion e Incidencia Social (LIES) del
programa ¢ Cuentan cada una con el minimo de 3 profesores de
tiempo completo?

Documento completo del plan de estudios

Criterio 3
LIES

4. Las LIES son congruentes con las tematicas del plan de
estudios y estan relacionadas con las necesidades y prioridades
del area de conocimiento del posgrado, asi como con la
trayectoria, perfil y productividad de los profesores; permiten
generar proyectos de investigacion y/o aplicacion del
conocimiento para contribuir con soluciones pertinentes a los
problemas prioritarios de la sociedad y la ciencia y/o con
avances desde una perspectiva de ciencia de frontera.

Las Lineas de Investigacion e Incidencia Social (LIES) del
programa ¢ Cuentan cada una con el minimo de 3 profesores de
tiempo completo?

Documento completo del plan de estudios
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MDV3. Plan Estudios (ejemplo)

Plan de Estudios
Descargar archivo

Documento de la idoneidad del nacleo académico a las LIES
del programa, que incluya la relacion de la participacion de
los estudiantes y profesores en las LIES

MDV8. Idoneidad NA, LIES, Estud. (ejemplo)

Idoneidad NA, LIES, Estud.
Descargar archivo

Productividad académica, clasificados por NA'y LIES
MDV9. Productividad NA LIES.

Productividad NA LIES.
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:
e Cumple
e No cumple
e Cumplimiento condicionado

MDV3. Plan Estudios (ejemplo)

Plan de Estudios
Descargar archivo

Documento de la idoneidad del ntcleo académico a las LIES
del programa, que incluya la relacion de la participacion de
los estudiantes y profesores en las LIES

MDV8. Idoneidad NA, LIES, Estud. (ejemplo)

Idoneidad NA, LIES, Estud.
Descargar archivo

Productividad académica, clasificados por NA'y LIES
MDVO9. Productividad NA LIES.

Productividad NA LIES.
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:
e Cumple

e Nocumple
e Cumplimiento condicionado

Criterio 4

Infraestructura del programa

5. ¢El programa cuenta con la infraestructura necesaria para el
desarrollo de las actividades académicas y de investigacién de
los profesores y futuros estudiantes, que permitan cumplir con
los propositos de formacion establecidos en el plan de estudios,
como acceso fisico y virtual a la biblioteca institucional y a sus
recursos de informacion, suscripcion a bases de datos,
programas y herramientas especializadas de computo, acceso a
videoconferencias, aulas virtuales, plataformas para cursos no
presenciales? Considerar cartas de intencién/Convenios para
uso de instalaciones fisicas, bibliotecas, laboratorios, etc.
Infraestructura del Programa de Posgrado

MDV10. Infraestructura.
Descargar archivo

Descripcioén del acervo y las suscripciones a bases de datos
MDV11. Acervo.

Acervo
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:

Criterio 4

Infraestructura del programa

5. El programa cuenta con la infraestructura necesaria para
el desarrollo de las actividades académicas y de
investigacion de los estudiantes y profesores, que permitan
cumplir con los propositos de formacion establecidos en el
plan de estudios, como acceso fisico y virtual a la biblioteca
institucional y a sus recursos de informacion, suscripcion a
bases de datos, programas y herramientas especializadas de
computo, acceso a videoconferencias, aulas virtuales,
plataformas para cursos no presenciales? Considerar uso de
instalaciones fisicas, bibliotecas, laboratorios, etc. mediante
convenios interinstitucionales.

Infraestructura del Programa de Posgrado
MDV10. Infraestructura.

Infraestructura
Descargar archivo

Descripcidn del acervo y las suscripciones a bases de datos
MDV11. Acervo.

Acervo
Descargar archivo
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BAJO
SUFICIENTE
BUENO
EXCELENTE

Bajo: No hay evidencia de la infraestructura y espacios
adecuados para el desarrollo del programa.

Suficiente: El programa cuenta con la infraestructura para el
desarrollo de las actividades de formacion para los estudiantes
y profesores establecidas en el plan de estudios.

Bueno: El programa cuenta con la infraestructura para el
desarrollo de las actividades de formacion, de investigacion y
vinculacion para los estudiantes y profesores establecidas en
el plan de estudios.

Excelente: El programa cuenta con la infraestructura y
espacios necesarios para el desarrollo de las actividades de
formacion, de investigacion y vinculacion de los estudiantes y
profesores, establecidos en el plan de estudios. Las
instalaciones son adecuadas para personas con discapacidad
y se cuenta con mecanismos de mantenimiento para la
infraestructura en general y talleres y/o laboratorios
especializados.

Elige solo una respuesta:

BAJO
SUFICIENTE
BUENO
EXCELENTE

CATEGORIA 111
Proceso académico del programa

Criterio 5

Proceso de admision

6. El programa ha previsto el desarrollo de procesos, colegiados,
rigurosos y congruentes frente a los objetivos para la admision
de estudiantes; debe exigir promedio general del ciclo
académico anterior minimo de 8.0, ademas contemplar al menos
cuatro de los siguientes mecanismos de seleccion, pudiendo
agregar algun otro no enlistado:

- Examen de admision que permita evaluar conocimientos y
habilidades de acuerdo con el perfil de ingreso,
- Entrevista colegiada con el estudiante,

- En los programas de doctorado se podrd solicitar la
elaboracion de un anteproyecto de investigacion,

- Carta de intencion o exposicion de motivos,
- Documento oficial de antecedentes académicos,
- Aprobacion de cursos propedéuticos,

- Promedio general del ciclo académico anterior minimo de 8.0
(ocho puntos cero) o equivalente.

CATEGORIA I
Proceso académico del programa

Criterio 5

Proceso de admision

6. El programa cuenta con procesos, colegiados, rigurosos y
congruentes frente a los objetivos para la admision de
estudiantes; debe exigir promedio general del ciclo académico
anterior minimo de 8.0, ademas contemplar al menos cuatro de
los siguientes mecanismos de seleccion, pudiendo agregar algin
otro no enlistado:

- Examen de admisién que permita evaluar conocimientos y
habilidades de acuerdo con el perfil de ingreso,

- Entrevista colegiada con el estudiante,

- En los programas de doctorado se podrd solicitar la
elaboracién de un anteproyecto de investigacion,

- Carta de intencion o exposicion de motivos,

- Documento oficial de antecedentes académicos,

- Aprobacién de cursos propedéuticos,

- Promedio general del ciclo académico anterior minimo de 8.0
(ocho puntos cero) o equivalente.

Cuenta ademds con un sistema de seguimiento de la
trayectoria académica del estudiante por parte del tutor y/o
comité tutorial a lo largo de su formacién (tutorias y
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Cuenta ademas con la prevision de un sistema de seguimiento
de la trayectoria académica del estudiante por parte del tutor y/o
comité tutorial a lo largo de su formacion (tutorias y asesorias).
Asi como, con procedimientos colegiados para la solucién de
controversias entre estudiantes, tutores, comité tutorial y
profesores.

Evidencias del proceso de admision
MDV12. Proceso de Admision.
Descargar archivo

Evidencias de mecanismos previstos para el seguimiento
individual y/o colegiado de la trayectoria académica de los
futuros estudiantes y mecanismos para la graduacion de los
mismos.

MDV13. Trayectoria y graduacion estudiantes.

Descargar archivo

Elige solo una respuesta:
e Cumple
e No cumple
e Cumplimiento condicionado

PONER SUPUESTOS PARA EL CRITERIO DE SELECCION
DE ESTUDIANTES

asesorias). Asi como, con procedimientos colegiados para la
solucién de controversias entre estudiantes, tutores, comité
tutorial y profesores.

Evidencias del proceso de admision

MDV12. Proceso de Admision.

Proceso Admision
Descargar archivo

Evidencias del seguimiento individual y/o
colegiado de la trayectoria académica de los
estudiantes y mecanismos para la graduacion
de los mismos, se debe anexar la relacion de
estudiantes con su tutor correspondiente.

MDV13. Trayectoria y graduacion estudiantes.

Trayectoria y Graduacion Estudiantes
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:

e Cumple
e Nocumple
e Cumplimiento condicionado

Criterio 6

Seg. de la tray. acad. de estudiantes

7. Verificar la relacion estudiante/profesor prevista para los
posgrados de orientacion profesional, de acuerdo con el Anexo
A, debe considerar para las futuras tutorias y direccion de tesis,
los siguientes parametros:

- Maestria: Hasta 6 estudiantes vigentes de manera simultanea
por profesor
- Doctorado: Hasta 3 estudiantes vigentes de manera simultanea
por profesor.

Evidencias de formatos para el seguimiento individual o
colegiado de la trayectoria académica de los estudiantes y
mecanismos para la graduacion de los mismos, con

Criterio 6
Seg. de la tray. acad. de estudiantes

7. Verificar la relacion estudiante/profesor para los posgrados
de orientacion profesional, de acuerdo con el Anexo A,
considera para las tutorias y direccion de tesis los siguientes
parametros:

- Maestria: Hasta 6 estudiantes vigentes de manera simultanea
por profesor
- Doctorado: Hasta 3 estudiantes vigentes de manera simultanea
por profesor.

Evidencias del seguimiento individual o colegiado de la
trayectoria académica de los estudiantes y mecanismos para la
graduacién de los mismos, se debe constatar que se haya

prevision de una relacion de estudiantes con su tutor | agregado la relacion de estudiantes con su tutor
correspondiente. correspondiente.
MDV13. Trayectoria y graduacion estudiantes. MDV13. Trayectoria y graduacion estudiantes.

Direccion de
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Trayectoria y Graduacion Estudiantes
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:
e Cumple
e No cumple
e Cumplimiento condicionado

Trayectoria y Graduacion Estudiantes
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:
e Cumple
e Nocumple
e Cumplimiento condicionado

Criterio 7

Proceso de formacioén

8. Evaluar
considerando:

la planeacion del proceso de formacion

- La autonomia y el aprendizaje autodirigido favorece la
seleccidn estudiantil de trayectorias flexibles para su formacién
- El aprendizaje colaborativo y asignaturas que combinan teoria
y practica, evitan que el programa sea rigido y prescriptivo

- El plan de estudios debe prever el favorecimiento del proceso
de ensefianza aprendizaje en el contexto de la investigacion o
practica profesional, los procesos de tutoria y la orientacion
individualizada del estudiante

- En los programas con orientacion a la investigacion, se debe
prever la participacién de los estudiantes en seminarios de
investigacion, congresos, conferencias, jornadas y reuniones
cientificas, asi como en proyectos de investigacion organizados
por el nicleo académico del programa, que se desarrollaran.

- En los programas de orientacion profesional, se debe prever la
participacion activa de los estudiantes en estancias de
investigacion o profesionales, en los sectores sociales, de
servicio o productivo, que complementen su formacion
profesional en el &rea de aplicacion del programa de posgrado.
- El programa debe contar con herramientas para detectar el
plagio.

Documento completo del plan de estudios
MDV3. Plan Estudios

Plan Estudios
Descargar archivo

Evidencia de las normas y procedimientos para evitar el
plagio
MDV14. Normas evitar plagio

Normas Evitar Plagio
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:

° BAJO

Criterio 7
Proceso de formacién

8. Evaluar el proceso de formacién considerando que:

- La autonomia y el aprendizaje autodirigido favorece la
seleccidn estudiantil de trayectorias flexibles para su formacién
- El aprendizaje colaborativo y asignaturas que combinan teoria
y préctica, evitan que el programa sea rigido y prescriptivo

- El plan de estudios debe favorecer el proceso de ensefianza
aprendizaje en el contexto de la investigacion o practica
profesional, los procesos de tutoria y la orientacion
individualizada del estudiante

- En los programas con orientacién a la investigacion, los
estudiantes deben participar activamente en seminarios de
investigacion, congresos, conferencias, jornadas y reuniones
cientificas, asi como en proyectos de investigacion organizados
por el nlcleo académico del programa

- En los programas de orientacion profesional, debe
evidenciarse que los estudiantes participan en estancias de
investigacion o profesionales en los sectores sociales, de
servicio o productivo, como complemento de su formacion
profesional en el area de aplicacion del programa de posgrado.
El programa debe contar con herramientas para detectar el

plagio.
Documento completo del plan de estudios
MDV3. Plan Estudios

Plan Estudios
Descargar archivo

Evidencia de las normas y procedimientos para evitar el
plagio

MDV14. Normas evitar plagio

Normas Evitar Plagio
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:

e BAJO
e SUFICIENTE
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SUFICIENTE
BUENO
EXCELENTE

Bajo: El proceso formativo no demuestra la eficiencia y
congruencia entre las metodologias de ensefianza y el plan de
estudios propuesto y no se articula con los problemas
relevantes del contexto donde se ubica el programa.

Suficiente: El proceso formativo demuestra la eficiencia y
congruencia entre las metodologias de ensefianza y el plan
de estudios

propuesto, pero no evidencia coémo se articula con los problemas
relevantes del contexto donde se ubica el programa.

Bueno: El proceso formativo demuestra la eficiencia y
congruencia entre las metodologias de ensefianza y el plan de
estudios propuesto, muestra, ademas, evidencias de como se
articula con los problemas relevantes del contexto donde se
ubica el programa.

Excelente: El proceso formativo contribuye a una formacion
integral de los estudiantes, adecuando los contenidos
curriculares y los temas de investigaciéon a los problemas
sociales y cientificos relevantes del contexto donde se ubica el
programa. El programa organiza seminarios, coloquios, foros y
espacios de intercambio de conocimientos, experiencias,
tecnologias e innovaciones entre profesores, estudiantes,
académicos de otras instituciones y/o los diferentes sectores
de la sociedad.

e BUENO
e EXCELENTE

CATEGORIA IV

Pertinencia del programa de posgrado

Criterio 8

Enfoque multidisciplinario de la investigacion e
innovacion

9.

El programa propone el abordaje de temas de investigacion con

un enfoque inter, multi o transdisciplinario en el futuro desarrollo
de los proyectos y trabajos de investigacion de profesores y
estudiantes para la solucién de problemas, trabajando de manera
colaborativa y realizando aportaciones relevantes desde la
articulacion de diversas LIES.

Documento completo del plan de estudios

MDV3. Plan Estudios

Plan Estudios
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:

CATEGORIA IV
Pertinencia del programa de posgrado
Criterio 8

Enfoque multidisciplinario de la investigacion e
innovacion

9. El programa aborda temas de investigacién con un enfoque
inter, multi o transdisciplinario durante el desarrollo de los
proyectos y trabajos de investigacion de profesores y
estudiantes para la solucion de problemas, trabajando de
manera colaborativa y realizando aportaciones relevantes
desde la articulacion de diversas LIES.

Documento completo del plan de estudios
MDV3. Plan Estudios

Plan Estudios
Descargar archivo
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BAJO
SUFICIENTE
BUENO
EXCELENTE

Bajo: El programa no muestra evidencia de la relacion con los
sectores de la sociedad para la definicion y solucién de sus
necesidades y problematicas.

Suficiente: El programa colabora con su sector de incidencia
para proponer soluciones a problemas especificos. Sin
embargo, no muestra evidencias de una relacion dindmica y
continua.

Bueno: El programa colabora con su sector de incidenciaen la
solucidn de problemas como parte de su formacién profesional,
muestra evidencias de una relacion dinamica y continua 'y
genera espacios de reflexion participativa bajo un enfoque
multidisciplinar.

Excelente: El programa mantiene una relacion dindmicay
continua con los sectores de la sociedad para dar solucion a
las necesidades y demandas, generando resultados con un
impacto cientifico y social a través de un enfoque inter, multi y
transdisciplinario.

Elige solo una respuesta:
- BAJO

SUFICIENTE

BUENO

EXCELENTE

Criterio 9

Colaboracion con los sectores de la sociedad

10. Valorar la proyectada relacion formal del programa con los
actores regionales, nacionales e internacionales con los que tiene
previstos mecanismos de colaboracion para el desarrollo de los
procesos de formacion e investigacion vinculados a los temas del
posgrado (Cartas de intencion, convenios de colaboracion,
ejemplos de acciones concretas de colaboracion, acuerdos para la
retribucion social).

Revisar la planeacidn de la necesaria articulacién entre el programa
y los productos de investigacién-colaboracion con la comunidad,
las organizaciones o grupos sociales, verificando la materializacion
de este aspecto mediante la proyeccion de: diagndsticos
participativos comunitarios, conocimiento intercultural aplicado,
rescate de la memoria historica, proyectos integradores, proyectos
comunitarios, innovacion social, transferencia tecnoldgica a las
comunidades, entre otros, ¢las posibilidades estan claramente
determinadas en el plan de estudios y cuentan con los mecanismos
que posibiliten su implementacion a lo largo de la formacion?
Descripcién de los Actores sociales, institucionales, académicos y
productivos con los que planea interactuar el posgrado, prevision
de la recoleccion de evidencias de acuerdos de colaboracion
(convenios o cartas de intencién) con los sectores de la sociedad y
descripcion de actividades de colaboracién (Vinculacion).

MDV17. Colaboracidn y vinculacion
Colaboracion y vinculacion

Criterio 9

Colaboracién con los sectores de la sociedad

10. Valorar la relacion formal del programa con los actores
regionales, nacionales e internacionales con los que tiene
mecanismos de colaboracion permanente en los procesos de
formacion e investigacion vinculados a los temas del posgrado
(Cartas de intencion, convenios de colaboracion, ejemplos de
acciones concretas de colaboracion, acuerdos para la retribucion
social).

Revisar la articulacion entre el programa y los productos de
investigacion-colaboracién  con la  comunidad, las
organizaciones 0 grupos sociales a través de: diagnosticos
participativos ~ comunitarios, conocimiento intercultural
aplicado, rescate de la memoria histérica, proyectos
integradores, proyectos comunitarios, innovacion social,
transferencia tecnoldgica a las comunidades, entre otros, ;estan
claramente determinados en el plan de estudios y cuentan con
los mecanismos que posibiliten su implementacién a lo largo de
la formacién?

Descripcion de los Actores sociales, institucionales, académicos
y productivos con los que interactla el posgrado, evidencia de
acuerdos de colaboracion (convenios o cartas de intencion) con
los sectores de la sociedad y descripcion de actividades de
colaboracion (Vinculacion).

ES = A C

Direccion de

) pastiing
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Descargar archivo

Elige solo una respuesta:

. BAJO
SUFICIENTE
BUENO
EXCELENTE

Bajo: No cuenta con mecanismos claros de colaboracién con
los sectores sociales, académicos, institucionales y productivos
de la region.

Suficiente: Mantiene una relacién de colaboracion e
interacciébn con algunos actores sociales, académicos,
institucionales y productivos de la region, y el pais, con base en
los temas que atiende el programa de posgrado. Derivado de
esta relacion se atienden dentro de sus curriculas y procesos
de investigacidn problemas prioritarios de caracter cientifico y
social, y se generan algunos productos para la difusion, uso y
apropiacion de los conocimientos, tecnologias e innovaciones
en los procesos de formacion e investigacion del posgrado.

Bueno: Mantiene una relacion de colaboracion e interaccion
con diversos actores sociales, académicos, institucionales y
productivosde la region y el pais con base enlos temas que
atiende el programa de posgrado. Derivado de esta relacion
se atienden dentro de sus curriculas y procesos de
investigacion problemas prioritarios de caracter cientifico,
social y de avance de la ciencia de frontera y se generan
distintos productos para la difusion, uso y apropiacion de
los conocimientos, tecnologias e innovaciones en los
procesos de formacion e investigacion del posgrado.

Excelente: Mantiene una relacion de colaboracion e
interaccion amplia, dindmica, creativa y constante con los
actores sociales, académicos, institucionales y productivos de
la region, el pais y a nivel internacional con base en los temas
que atiende el programa de posgrado. Derivado de esta
relacion se atienden dentro de sus curriculas y procesos de
investigacion problemas prioritarios de caracter cientifico,
social y de avance de la ciencia de frontera y se generan
distintos productos para la difusion, uso y apropiacion de los
conocimientos, tecnologias e innovaciones en los procesos de
formacion e investigacion del posgrado.

MDV17. Colaboracion y vinculacion
Descargar archivo

Elige solo una respuesta:
BAJO
SUFICIENTE
BUENO
EXCELENTE

CATEGORIAV
Relevancia de los resultados del programa
Criterio 10

Redes de las personas egresada

11. ¢Se tienen previstos procedimientos de comunicacion y
colaboracion con las redes de egresados y actividades de

CATEGORIAV
Relevancia de los resultados del programa
Criterio 10

Redes de las personas egresada

11. ¢Existen procedimientos de comunicacion y colaboracion
con las redes de egresados y se evidencian actividades de

ES = A C

Direccion de
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Sistema de Evaluacion Institucional de la Calidad del Posgrado de la UAGro

colaboracion con estos? Evaluar la organizacion de:

1. Mecanismos de registro, comunicacion y colaboracion con
las redes de egresados

2. Actividades de colaboracion con egresados

3. Estudios de mercado laboral y encuestas de empleabilidad y
satisfaccion de los empleadores

4. Eventos académicos, encuentros, proyectos de investigacion
con la participacion de egresados

5. Encuestas de salida de evaluacién y retroalimentacion con los
egresados

6. Seguimiento de egresados de programas doctorales de
ingreso S.N.L.1. o Sistema Nacional de Creadores de Arte

7. Andlisis de la situacion laboral actualizada de egresados

8. Programas de actualizacion profesional para egresados.
Debe evidenciarse el disefio de los mecanismos requeridos para
la implementacién de una red de egresados.

MDV19. Redes de egresados

Descargar archivo

Considerar la prevision de recoleccion de evidencias del
seguimiento individual o colegiado de la trayectoria académica
de los estudiantes y mecanismos para la graduaciéon de los
mismaos.

MDV13. Trayectoria y graduacion estudiantes.

Descargar archivo

Elige solo una respuesta:

BAJO
SUFICIENTE
BUENO
EXCELENTE

Bajo: El posgrado no presenta evidencia de mecanismos
para la comunicacién y seguimiento de sus egresados.

Suficiente: El posgrado muestra evidencias del disefio de
los mecanismos a implementar para la creaciéon de una
red deegresados y su retribucion para mejora del
programa.

Bueno: El posgrado cuenta con una Red de
egresados, con la cual mantiene una comunicacion
continua, organiza eventos académicos, encuentros e
intercambio de experiencias donde participan sus
egresados. Existen mecanismosefectivos para la
retroalimentacion y actualizacion de los programas con
base en el andlisis de las recomendaciones delos
egresados, empleadores y profesores.

colaboracion con estos?

1. Mecanismos de comunicacion y colaboracion con las redes
de egresados

2. Actividades de colaboracion con egresados

3. Estudios de mercado laboral y encuestas de empleabilidad y
satisfaccion de los empleadores

4. Eventos académicos, encuentros, proyectos de investigacion
con la participacion de egresados

5. Encuestas de salida de evaluacién y retroalimentacién con los
egresados

6. Seguimiento de egresados de programas doctorales de
ingreso S.N.L.1. o Sistema Nacional de Creadores de Arte

7. Andlisis de la situacion laboral actualizada de egresados

8. Programas de actualizacion profesional para egresados.

Anadlisis de los principales logros de las redes de egresados o
Evidencias de procedimientos para la generacion de redes de
egresados

MDV19. Redes de egresados
Descargar archivo

Verificar la existencia de evidencias del seguimiento individual
o colegiado de la trayectoria académica de los estudiantes y
mecanismos para la graduacion de los mismos, se debe agregar
la relacion de estudiantes con su tutor correspondiente.

MDV13. Trayectoria y graduacion estudiantes.
Descargar archivo
Elige solo una respuesta:

BAJO
SUFICIENTE
BUENO
EXCELENTE

ES = A C

Direccion de
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Sistema de Evaluacion Institucional de la Calidad del Posgrado de la UAGro

Excelente: El posgrado cuenta con una Red de
egresados, con la cual mantiene una comunicacion
continua, organizaeventos académicos, encuentros e
intercambio de experiencias donde participan sus
egresados. Existen mecanismos efectivos para la
retroalimentacion y actualizacion de los programas con
base en el analisis de las recomendaciones de los
egresados, empleadores y profesores. La mayoria de
los egresados se ha incorporado a espacios laborales
en la regién y algunos colaboran con proyectos de
investigacion y formacién con el posgrado y la
institucion y/o han tenido reconocimientos por sus
trabajos de tesis y aportaciones al bienestar social, la
sustentabilidad y la atencién a problemasprioritarios
cientificos, sociales y de avance a la ciencia de
frontera.

Criterio 11

Productividad en investigacion

12. (El programa cuenta con productos académicos de los
profesores relacionados con las tematicas establecidas en su
plan de estudios, asi como en sus LIES, dispuestos a contribuir
con la atencion de los problemas prioritarios de la sociedad y la
ciencia?

¢Los integrantes del Nicleo Académico del programa tienen
registrado al menos un producto académico por afio y se prevé
su registro en el repositorio institucional?

El programa presenta la propuesta de implementacion de
mecanismos de transferencia del conocimiento con los sectores
de la sociedad, tales como:

- Redes para la transferencia

- Consultorias

- Investigacion colaborativa

- Proyectos de intervencion social

- Contratos de investigacion

- Licenciamiento y Acceso a Equipamiento de alta Tecnologia
- Movilidad (institucion desde/hacia sector)

- Publicaciones - Conferencias

- Formacion Continua y Capacitacién

- Estructura Organizacional de Soporte y Recursos Compartidos
- Paneles demostrativos de proyectos de intervencion social.

Productividad académica, clasificados por NA 'y LIES
MDV?9. Productividad NA LIES.
Productividad NA LIES

Descargar archivo

Criterio 11

Productividad en investigacion

12. (El programa cuenta con productos académicos de los
profesores y/o estudiantes relacionados con las temaéticas
establecidas en su plan de estudios, asi como en sus LIES para
contribuir a la atencién de los problemas prioritarios de la
sociedad y la ciencia?

¢Los integrantes del Nucleo Académico del programa tienen
registrado al menos un producto académico por afio y se
encuentran registrados en el repositorio institucional?

El programa presenta mecanismos de transferencia del
conocimiento con los sectores de la sociedad, tales como:

- Redes para la transferencia

- Consultorias

- Investigacién colaborativa

- Proyectos de intervencion social

- Contratos de investigacion

- Licenciamiento y Acceso a Equipamiento de alta Tecnologia
- Movilidad (institucion desde/hacia sector)

- Publicaciones - Conferencias

- Formacion Continua y Capacitacién

- Estructura Organizacional de Soporte y Recursos Compartidos
- Paneles demostrativos de proyectos de intervencion social.

Productividad académica, clasificados por NA'y LIES
MDVO9. Productividad NA LIES.
Descargar archivo

Descripcion de los principales mecanismos de transferencia y
aplicacion de los conocimientos y de difusion en que han

ES = A C

Direccion de
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Descripcion de los principales mecanismos de transferencia y
aplicacion de los conocimientos y de difusion en que han
participado y/o planean participar los profesores, asi como los
futuros estudiantes y egresados del programa.

MDV18. Transferencia, del

conocimiento.

aplicacion y difusion

Descargar archivo

Evidencia del Repositorio institucional de acceso abierto para la
revision de los productos académicos.

MDV20. Repositorio Institucional.
Descargar archivo
Elige solo una respuesta:

BAJO

SUFICIENTE

BUENO

EXCELENTE

Bajo: Los resultados e impacto de las actividades y practicas
profesionales del programa se desarrollan como parte de las

actividades de formacion de los estudiantes, descritas en el
plan de estudios.

Suficiente: Los resultados e impacto de las actividades y
practicas profesionales de los profesores y/o estudiantes del
programa abordan problemas de su sector de incidencia para
proponer soluciones innovadoras.

Bueno: Los resultados e impacto de las actividades y
practicas profesionales de los estudiantes y profesores del
programacontribuyen a la solucién de problemas prioritarios
de su sector de incidencia.

Excelente: Los resultados e impacto de las investigaciones de
los estudiantes y profesores del programa reflejan la aplicacion
efectiva del conocimiento en la solucion de problemas
prioritarios de su sector de incidencia, bajo un enfoque inter,
multi y transdisciplinario.

participado los profesores, estudiantes y egresados.

MDV18. Transferencia, del

conocimiento.

aplicacion vy difusion

Descargar archivo

Evidencia del Repositorio institucional de acceso abierto para la
revision de los productos académicos.

MDV20. Repositorio Institucional.
Descargar archivo
Elige solo una respuesta:

BAJO
SUFICIENTE
BUENO
EXCELENTE

RESULTADO GLOBAL DE LA REVISION

VALORACION GENERAL DE LA REVISION

Elige solo una respuesta:
APROBADO
NO APROBAD
APROBADO CONDICIONADO

RESULTADO GLOBAL DE LA REVISION
VALORACION GENERAL DE LA REVISION

Elige solo una respuesta:
APROBADO
NO APROBAD
APROBADO CONDICIONADO
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Es importante que escriba las
recomendaciones generales para el posgrado y
la justificacién de sudictamen final.

ES A O




ANEXO 3. INDICADORES DE LOS CRITERIOS DE
EVALUACION



ANEXO 3. A DEL SEIP
PARA POSGRADOS CON ORIENTACION
PROFESIONALIZANTE



DATOS GENERALES

Carta del compromiso institucional firmada por el director de la facultad
centro o instituto, que contenga lo sefalado en los siguientes puntos:

1. Apoyo al fortalecimiento del programa de posgrado, incluyendo en su

Para todos . .
caso la apertura de nuevas plazas. | | Obligatorio
Compromiso . . os niveles
.p onal 2. Apoyo administrativo por parte de la facultad para las tareas del
Instituciona programa.
3. Presupuesto para actividades académicas y de vinculacion.
Documento: Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. Para.todos Obligatorio
los niveles
) El Documento completo del plan de estudios incluye obligatoriamente lo Para todos . .
Plan de estudios Obligatorio

establecido en el marco de referencia.

los niveles




CATEGORIA 1. ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

Nucleo Académico

El ndcleo académico tiene la responsabilidad de la
conduccién académica de un programa de posgrado.

El nucleo académico esta conformado por los profesores detiempo
completo de la institucion, los catedraticos CONAHCYT asignados a
la institucién y los profesores con apoyo para estanciaposdoctoral
en el programa.

Para todos los

, L i . . Obligatorio
Un profesor del nicleo académico podra participar como niveles
maximo en dos programas de posgrado.
Unicamente en el caso de programas de posgrado integrados (de
continuidad) de maestria y doctorado dicha participacion se
considerara como un solo programa. Cualquier otra combinacion
se tomara como programas separados.
Reciente
B 2 doctoresy
creacion

Numero minimo de profesores de tiempo completo (PTC),
integrantes del nucleo académico que garantice la relacion
estudiante- profesor, segun la matricula del programa.

En desarrollo

Consolidado
Competencia
Internacional

3 especialistas

2 PTP.

4 maestros.

9 doctores

4 doctores y

4 maestros

Ademas de lo anterior, el programa debe contar por lo menos con dos Profesores de Tiempo Parcial (PTP)

segun el area y nivel del programa, que pertenezcan a organismos profesionales (colegios, academias,

asociaciones profesionales etc.) con reconocimiento demostrable.

Programas integrados o de continuidad (Maestria y Doctorado).

Para todos los

Minimo 9 doctores y 3

niveles maestros
Apertura y capacidad de interlocucién en la integracién del nicleo | Reciente
académico: 50% debera haber obtenido su grado mas alto en una creacion Deseable

institucion distinta a la que ofrece el programa.

En desarrollo




CATEGORIA 1. ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

Nucleo Académico
(continuacidn)

Apertura y capacidad de interlocucién en la integracién del nicleo
académico basico: 50% debera haber obtenido su grado mas alto
en una institucién distinta a la que ofrece el programa.

Consolidado y
Competencia
Internacional

Obligatorio

Composicion del
Nucleo Académico

Maestria y Especialidad

El total de los PTC deberd contar con ejercicio profesional
demostrable y productividad en el campo del programa. Los PCT y
los profesores de tiempo parcial que no pertenezcan al SNI
deberdn presentar el CV y las evidencias de su productividad en el
campo profesional del programa.

Doctorado profesional

Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores de los PTC. Los
PCT que no pertenezcan al SNII deberan presentar el CV y las
evidencias de su productividad en el campo profesional del
programa.

Reciente
creacion

El 30% del total de los PTC
debera contar con ejercicio
profesional destacado y
comprobable en el campo
del programa.

El 30% de PTC
pertenecen al
SNIl o
equivalente.

En desarrollo

El 40% del total de los PTC
deberd contar con ejercicio
profesional destacado y
comprobable en el campo
del programa.

El 40% de PTC
pertenecen al
SNIl o
equivalente.

Consolidado

El 50% del total de los PTC
debera contar con ejercicio
profesional destacado y
comprobable en el campo
del programa.

El 60% de PTC
pertenecen al
SNIl'y al menos
el40% en los
niveles I 1l y Ill o
equivalente.

Competencia
Internacional

El 50% del total de los PTC
deberd contar con ejercicio
profesional destacado
internacionalmente y
comprobable en el campo

del programa.

El 60% de PTC
pertenecen al
SNIl'y al menos
el40% en los
niveles lly lll o
equivalente.

Equivalente: Los PTC que no pertenezcan al SNII deberan tener una productividad relevante en el drea del conocimiento del posgrado el comité de pares

calificara dicha productividad.




CATEGORIA 1. ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

Al menos 3 PTC son requeridos para una LIES. Un nimero mas
alto de PTC por cada linea garantiza estabilidad en la aplicacién y/o
Lineas de . - . P Para todos los ) .
produccidn de conocimiento y en dar seguridad académica a los el Obligatorio
Investigacion estudiantes en dichas lineas, ademas de propiciar la pluralidad de niveles
e Incidencia enfoques?.
Social (LIES)
Congruencia de las LIES Con: los objetivos del programa, el plan
de estudios, (perfil de egreso, opciones terminales, orientacion), Pfaral todos los Obligatorio
productividad académica del NAy de los estudiantes. niveles

1 No obstante, es necesario precisar:

e Enlaformulacién de las LIES debera aplicarse un criterio flexible, dado que la definicién de “lineas” es subjetiva, por lo cual pueden ampliarse o reducirse con sélo
cambiar su enunciado. Estos ajustes pueden repercutir en la formacién de grupos artificiales de académicos que no compartan verdaderos intereses académicos
o carezcan de compatibilidad.

e Que laflexibilidad arriba mencionada permita que se incorporen otros parametros como el “campo de conocimiento”, estructura disciplinar mas general y, por lo
tanto mas real, pues engloba una interaccidn factible entre PTC con intereses diversos pero relacionados (v. gr., diversas lineas), lo cual favorece la asesoria de
proyectos de tesis y la interaccion en proyectos de investigacion.



CATEGORIA 2. ESTUDIANTES

Movilidad
nacional e ; Para todos . .
- . El prggrama de pos.grado cuenta con los mecanlfmos de . Deseable Obligatorio
internacional de movilidad establecidos en el Marco de Referencia. los niveles
Estudiantes
Relacién Estudiante /Profesor, proporcién de alumnos por Para tod
, ., ara todos . .
profesor de tiempo completo (tutorias con relacién a la los nivel 3 a5 estudiantes 2 a 4 estudiantes
os niveles
. matricula del programa.
Seguimiento de
la trayectoria Capacidad de atencién del Director de Tesis o de trabajo Para todos Hasta 5 estudiantes Hasta 3 estudiantes
académica de los . . . . . .
terminal. los niveles simultdneamente simultdneamente
estudiantes
Composicién plural de los jurados de graduacién (al menos, con | Para todos . .
. . Deseable Obligatorio
un miembro externo al programa). los niveles




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

Alcance y pertinencia del

En desarrollo
Consolidado

programa. De acuerdo a lo establecido en el Marco de Referencia. Competencia Obligatorio
Internacional
El 60% del total de los miembros del nicleo académico
deberdn tener evidencia de un ejercicio profesional de
relevancia segun el dreay las LIES del programa. En desarrollo Deseable Obligatorio
La productividad de los profesores del nicleo académico
acumulada debera ser congruente con sus LIES.
Productividad académica | El 70% del total de los miembros del nucleo académico
del nucleo académico deberd contar con resultados de impacto por ejemplo )
basico proyectos de vinculacion con el sector profesional del area del Consolldadc.>
Competencia Deseable Obligatorio

programa.

La productividad de los profesores del ntcleo académico
acumulada deberd ser congruente con sus LIES.

Internacional

Para que un programa sea considerado de Competencia Internacional deben existir productos de colaboracidn en las LIES del
programa con profesores adscritos a instituciones de reconocido prestigio internacional.

Parametros para el
Calculo de la eficiencia
terminal?

Parametros:

Especialidad: De acuerdo a la duracién del programa, segin
el plan de estudios, mas 6 meses.

Maestria: De acuerdo a la duracién del programa (maximo 24
meses) mds 12 meses para la obtencién del grado.
Doctorado: De acuerdo a la duracién del programa (maximo
48 meses), mas 12 meses para la obtencién del grado.?

Desarrollo
Consolidado
Competencia
Internacional

Obligatorio

2 para el calculo de este indicador, los Comités de Pares observaran de manera integral el comportamiento de los respectivos indicadores de cada nivel del SNP, considerando

el mayor nimero de cohortes generacionales del programa, segun sea el caso.

3 Nota: Para el célculo de la eficiencia terminal se toman en cuenta el mayor nimero de cohortes generacionales del programa, segtin sea el caso.




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

Reciente

Al término de la segunda generacion debera

creacion evaluarse y renovar su registro en el SNP
Parametros para el Tasa de eficiencia terminal promedio por cohorte En desa'rrollo 50% 40%
Calculo de la eficiencia generacional por nivel y orientacién del programay de Consolidado 60% 50%
terminal acuerdo al porcentaje correspondiente al nivel. Competencia
. 70% 70%
Internacional
Reciente
Creacion
El programa debera contar con un sistema de seguimiento
de egresados que permita medir el impacto del programa | En Desarrollo Obligatorio
en el desempefio de sus egresados en los sectores de la Consolidado Obligatorio
sociedad afines a su formacién.
Competencia . .
. . Obligatorio
Seguimiento de internacional
Egresados Insercion laboral Reciente
Porcentaje de egresados que se desempefian laboralmente creacion
en una actividad afin a la formacién en que han sido En desarrollo 50%
preparados (Investigacion, sector académico, productivo,
H [)
social o gubernamental). Consolidado 60%
Competencia
. 70%
Internacional
Reciente
Un trabajo original de los estudiantes de doctorado creacion
(articulo indexado, libro, patentes, derechos de autor, En desarrollo _ _ Obligatorio
Efectividad del posgrado | desarrollo de software, etcétera) publicado o aceptado,
asociado a las lineas de generacion y aplicacion del Consolidado - _ Obligatorio.
conocimiento, segun el area del conocimiento. Competencia _ )
— — Obligatorio

Internacional




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

Reciente
Vinculacién con los sectores productivo, social o creacion
ubernamental:
g En desarrollo — Deseable.
Participacion de académicos y estudiantes del programa en X - -
. - Consolidado Deseable Obligatorio
proyectos, estancias, redes académicas con los sectores de
la sociedad. Competencia . .
. Obligatorio
Internacional
1. Beneficios Reciente .
. .. , creacion.
Resultados de la vinculacidn (segln la naturaleza del
. L — Deseable.
programa) de los proyectos realizados, indicando los En desarrollo

Vinculaciéon
beneficios a empresas e instituciones privadas o Consolidado Deseable Obligatorio.

publicas, por medio de convenios contratos, gestion

directa, asesoria. Competencia Obligatorio
Internacional

Reciente

2. Intercambio académico/estancias profesionales creacion

Participacion académicos y estudiantes del programa En desarrollo

en proyectos de investigacion aplicada, redes Consolidado Deseable Obligatorio

académicas y/o con los sectores publico y privado. Competencia
Internacional

1c



ANEXO 3. A DEL SEIP
PARA POSGRADOS CON ORIENTACION
INVESTIGACION



Compromiso
institucional

DATOS GENERALES

Carta del compromiso institucional firmada por director de la facultad,
centro o instituto, que contenga lo sefialado en los siguientes puntos:

1. Apoyo al fortalecimiento del programa de posgrado, incluyendo en su

Para todos los

caso la apertura de nuevas plazas. vel Obligatorio
- . s niveles
2. Apoyo administrativo por parte de la institucion para las tareas del
programa.
3. Presupuesto para actividades académicas y de vinculacion.
Documento: Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Para todos los Obligatorio

niveles




CATEGORIA 1. ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

Plan de estudios

El Documento completo del plan de estudios incluye obligatoriamente lo
establecido en el marco de referencia.

Para todos los
niveles

Obligatorio

Nucleo Académico

El nicleo académico basico tiene la responsabilidad de la conduccidn
académica de un programa de posgrado.

El nicleo académico basico esta conformado por los profesores de tiempo
completo de la institucion, los catedraticos CONAHCYT asignados a la
institucion y los profesores con apoyo para estancia posdoctoral en el
programa.

Un profesor del nucleo académico basico podra participar como maximo
en dos programas de posgrado.

Unicamente en el caso de programas de posgrado integrados (de
continuidad) de maestria y doctorado dicha participacion se considerara
como un solo programa. Cualquier otra combinacién se tomara como
programas separados.

Para todos los
niveles

Obligatorio

Numero minimo de integrantes del nicleo académico.

Para todos los
niveles

Total =8
Minimo 9
doctores

5 Doctores
minimoy 3
Maestros

Programas integrados (de continuidad) de Maestria y Doctorado.

Para todos los

Minimo 9 doctores y 3 maestros

niveles
Reciente
. . . . L , creacion
Apertura y capacidad de interlocucion en la integracidn del nucleo Deseable
. . . , En desarrollo
académico: 50% debera haber obtenido su grado mas alto en una -
e Consolidado y
institucién distinta a la que ofrece el programa. . ) )
Competencia Obligatorio

Internacional




CATEGORIA 1. ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

Composicion del
Nucleo Académico

Reciente
creacion

30% del total de los PTC debera pertenecer
al SNII

En desarrollo

40% del total de los PTC debera pertenecer
al SNII

Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores del total de PTC.

Consolidado

60% del total de los PTC debera pertenecer
al SNIl'y al menos el 40% del total de los
PTC

en el nivel I, 11y 1l

Competencia
Internacional

60% del total de los PTC debera pertenecer
al SNIl'y al menos el 40% del total de los PTC
en el nivel lly I

Lineas de
Investigacion
e Incidencia
Social (LIES)

Al menos 3 PTC son requeridos para una LIES. Un nimero mas alto
de PTC por cada linea garantiza estabilidad en la produccién de

Para todos los

conocimiento y en dar seguridad académica a los estudiantes en niveles Obligatorio
dichas lineas, ademas de propiciar la pluralidad de enfoques®.
Congruencia de las LIES con: los objetivos del programa, el plan de

. . . . . L Para todos los . .
estudios, (perfil de egreso, opciones terminales, orientacion), Obligatorio

productividad académica del NA y de los estudiantes.

niveles

1 No obstante, es necesario precisar:

e  Enla formulacién de las LIES debera aplicarse un criterio flexible, dado que la definicion de “lineas” es subjetiva, por lo cual pueden ampliarse o reducirse con
sélo cambiar su enunciado. Estos ajustes pueden repercutir en la formacion de grupos artificiales de académicos que no compartan verdaderos intereses
académicos o carezcan de compatibilidad.

e Que la flexibilidad arriba mencionada permita que se incorporen otros pardmetros como el “campo de conocimiento”, estructura disciplinar mds general y, por
lo tanto, mas real, pues engloba una interaccion factible entre PTC con intereses diversos pero relacionados (v. gr., diversas lineas), lo cual favorece la asesoria
de proyectos de tesis y la interaccidn en proyectos de investigacion.
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CATEGORIA 2. ESTUDIANTES

Movilidad nacional e
internacional de
Estudiantes

El programa de posgrado cuenta con los mecanismos de movilidad
establecidos en el Marco de Referencia.

Para todos los
niveles

Deseable

Obligatorio

Seguimiento de la
trayectoria
académica de los
estudiantes

Relacidén Estudiante /Profesor, proporcién de alumnos por profesor de
tiempo completo (tutorias con relacién a la matricula del programa).

Para todos los
nivele

4 a 6 estudiantes.

2 a 4 estudiantes

Direccion de tesis o
proyecto terminal

Capacidad de atencidn del Director de Tesis.

Para todos los
niveles

Hasta 4
estudiantes
Simultadneamente

Hasta 3
estudiantes
simultdneamente

Composicién plural de los jurados de graduacién (al menos, con un
miembro externo al programa).

Para todos los
niveles

Deseable

Obligatorio




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

En desarrollo

Alcance y Consolidado
pertinencia del De acuerdo a lo establecido en el Marco de Referencia. Obligatorio

Competencia
programa. .
Internacional

El 80% del total de los miembros del nicleo académico
debera contar con productos originales (articulo indizado o
arbitrado, capitulo de libro, libro (ISBN), presentacion de
trabajos en congresos afines al programa) por afio, en los
ultimos 5 afos, congruentes con las LIES.

En desarrollo
Consolidado Obligatorio
Competencia

Productividad del | |, , ,qyctividad de los profesores del nicleo académico Internacional

nucleo académico

. acumulada deberd ser congruente con sus LIES.
basico

La productividad de los profesores del nicleo académico
acumulada debera ser congruente con sus LIES y que Reciente Creacidn Obligatorio
demuestre su experiencia en el drea del programa.

Para que un programa sea considerado de Competencia Internacional deben existir productos de colaboracidn en las LIES del programa
con profesores adscritos a instituciones de reconocido prestigio internacional.

Parametros:

Especialidad: De acuerdo a la duracién del programa, segun el

plan de estudios, mas 6 meses.
’ » ] En Desarrollo
Parametros para el | Maestria: De acuerdo a la duracién del programa consignado en

Célculo de la el plan de estudios (maximo 24 meses) mas 12 meses para la [Consolidado Obligatorio
eficiencia terminal® | obtencién del grado.

Competencia
Internacional
Doctorado: De acuerdo a la duracién del programa consignado
en el plan de estudios (maximo 48 meses) mas 12 meses para la
obtencion del grado.

2Para el célculo de este indicador, los Comités de Pares observaran de manera integral el comportamiento de los respectivos indicadores de cada nivel,
considerando el mayor nimero de cohortes generacionales del programa, segln sea el caso.



CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

Al término de la segunda generacion

Reciente creacién debera evaluarse y renovar su registro en
Parametros para el L . . . el SNP
Calculo de la Tasa de eficiencia terminal promedio por cohorte generacional
. . .z . 0, 0,
eficiencia terminal | P°" nivel y orientacién del programa y de acuerdo al Pardametro En desarrollo 40% 40%
. . para calcular la eficiencia terminal. Consolidado 50% 50%
(Continuacion)
Competencia 70% 70%
Internacional. ° °
Insercién laboral Reciente creacion - -
Porcentaje de egresados que se desempefian laboralmente en Endesarrollo — —
una actividad afin a la formacion en que han sido preparados Consolidado 75% 75%

(Investigacion, sector académico, productivo, social o A
Competencia

gubernamental). . 80% 80%
Internacional

Ademads de contar con: Reciente Creacion _— —
L. 1. Elreconocimiento académico del Sistema Nacional de En Desarrollo Deseable
Seguimiento de 2ad
Investigadores (SNII), Consolidado Deseable Obligatorio

Egresados

2. Pertenencia a Academias, Sociedades y/o
organizaciones profesionales (Certificacion, Colegios
Profesionales, etcétera), Competencia

3. Participacion en redes, internacional

4. Continuacidn de estudios,?

5. Estancias posdoctorales Nacionales.

Deseable Obligatorio

Para el calculo de este indicador, los Comités de Pares observaran el comportamiento positivo alrededor de los respectivos parametros de
cada nivel del SEIP, considerando el mayor nimero de cohortes generacionales.

3 Aplica a las maestrias



CATEGORIA 4.RESULTADOS Y VINCULACION

. . . , Recientecreacién — —_—
Un trabajo original de los estudiantes de doctorado (articulo
Efectividad indexado, libro, patentes, derechos de autor, desarrollo de En desarrollo — Obligatorio.
ectivida i . .
software, etcétera) publicado o aceptado, asociado a las . ] A
del , . o . . ) ) Consolidado — Obligatorio.
lineas de investigacion e incidencia social, segun el drea del
posgrado o .
conocimiento. Competencia ) )
. — Obligatorio.
Internacional
. Recientecreacién —_— —
Estancias posdoctorales.
. En desarrollo —_— —
e Estancias posdoctorales de egresados delprograma.
, ) Consolidado Deseable
Numero de egresados del programa que realizan o han
realizado estancias posdoctorales en instituciones
nacionaleso del extranjero.
e Estancias posdoctorales de nacionales oextranjeros en . . i i
P ) Competencia Internacional Obligatorio
la sede del programa.
Numero de doctores (nacionales y extranjeros)que realizan
estancias posdoctorales en el
programa.

Vinculacion 1. Beneficios. Recientecreacién —
Resultados de la vinculacion (segun la naturaleza del En desarrollo Deseable Obligatorio
programa) de los proyectos realizados, indicando los

- T . . i Obligatorio
beneficios a empresase instituciones privadas o publicas, por Consolidado &
medio de convenios contratos, gestidn directa, asesoria. Obligatorio
Competencia internacional
) ) Recientecreacién —

2. Intercambio académico

A ‘. . En desarrollo
Participacién académicos y estudiantes del programa en proyectos
de investigacion
interinstitucional, redes académicas y/o con lossectores publico y Competencia Deseable Obligatorio

privado.

Internacional




